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不等不拖  立行立改
以问题整改的实效推动主题教育见成效

主题教育过程中，集团所属各单位把“改”字贯穿始终，聚焦贯彻落实习近平总书记重要指示批示精神、党中央重大决策部署找差距、查问题、抓整改，刀刃向内真刀真枪解决问题，以立行立改、真改实改的实际成效，推动主题教育走深走实。近期将陆续刊发各单位检视问题、整改落实典型做法。本期摘编中建三局、中建安装、中建财务公司相关做法，供学习借鉴。
中建三局围绕贯彻落实习近平总书记关于长江大保护、粤港澳大湾区建设、高质量发展等重要指示批示精神，对标找差距、着力抓整改。盘点梳理查摆出的各类问题，制定8方面、39项的“新账单”和6方面、20项的“旧账单”，逐一分解任务，明确整治举措、时间节点，分别由局班子成员牵头推动落实。同时，按照问题轻重缓急，形成“立即”“限期”“持续”三级整改项，打好即时“改”、长久“立”的组合拳。聚焦落实党中央重大决策部署方面的差距，成立长江大保护领导小组及工作小组，制定《粤港澳大湾区发展方案》，切实将习近平总书记重要讲话精神转化为政治动力、工作动力、发展动力。紧盯职工群众集中反映的干部培养、基层党建、总部作风等3方面突出问题，制定并推进“四类干部”培养方案，启动局“2+5”人才规划编制，实施头雁工程、堡垒工程、先锋工程“三大工程”建设，开展新总部、新作风、新形象、新业绩“四新行动”等7项整改举措。力戒形式主义、官僚主义，针对基层普遍关注的“检查考核过频”“发文过多”等热点问题，优化管控流程，下大力气压减检查考核次数，取消全年40项工作考核中的28项；严控发文标准，加强公文审核把关，发文量较去年同期减少20%以上。为确保真改、实改、快速改，建立“周报制、例会制、联络人制”整改工作机制，定期对整改落实情况进行梳理、督办、销号，做到天天有行动、周周见实效、月月有提升。基层职工反映，在整改工作上，局总部动了真格、出了硬招。
[bookmark: _GoBack]中建安装深入学习贯彻习近平总书记关于力戒形式主义、官僚主义的重要论述，对照查摆并制定“学风漂浮、文山会海、调研不深、担当精神不足、服务淡化、效率退化、检查考核过多”等8方面、46项问题的“总部作风整治清单”，明确立行立改10项、限期整改20项，长期整改16项。针对基层职工反映最强烈、最突出的“质量创优奖励流程不通畅、用工形式壁垒造成人才流失、青年人才培养机制不完善、部分竣工项目考核兑现不及时”等问题，以“一问题一清单”形式开出10份“整改工单”，明确每份工单责任人、整改措施和时限要求，确保职工关心关注的问题得到及时回应。为推动“基层减负年”落地见效，围绕基层集中反映的“文件审批流程难”问题，大幅优化精简业务报表27项，审批流程平均缩短2.6个工作日，提速率81.55%。开展“晒实绩、比干劲、转作风”专项行动，借鉴政府模式，探索推行“一件事一次办”改革，公司总部每个业务部门设置首问负责专员，开通跨省组织关系转接、紧急文件签发、资金计划审批和重要合同评审等16类紧急事项特事特办的“绿色通道”，让基层职工办事最多跑一次，切实为基层松绑减负。坚持新、老问题同步整改，开展治理“新官不理旧账”行动，要求两级总部中层以上领导干部结合巡视巡察、经营业绩考核、班子考核、党建工作责任制考核，集中检索梳理还未解决、解决不彻底的问题，形成60项任务清单，每周召开协调推进会，跟踪督导整改工作。坚持“开门抓整改”，在公司办公平台、官方微信公众号专门开设讨论专区，每半月公布整改落实情况，接受职工群众监督。公司主要负责人表示，要进一步增强紧迫感、责任感，以严的标准，实的作风，把主题教育各项任务抓紧抓实抓好。 
中建财务公司对照党中央深化供给侧结构性改革，以及金融体制改革的决策部署，结合主责主业，深刻检视问题，从三个方面立行立改、即知即改。一是落实“三去一降一补”要求，紧盯降杠杆、减负债方面的差距，推进资金、贷款“两集中”。以“银企-财企”账户关联覆盖率为突破口，对内制定“三步一池计划”，对外采取“总对总”“点到面”“上下通”等方式接洽合作单位，完成集团总部、8个重点二级单位全部账户与财务公司的网银联通，账户关联数较年初增长200%，资金日均归集同比增长20%，结算资金总流量同比增长80%；将授信对象由86家增加至121家，推动信贷支持向流动资金贷款、项目贷款、银团贷款等多业务发力转变，信贷投放规模同比增长40%，优化了资产负债结构，贷款集中度同比增长20%，融资杠杆压降取得显著成效。二是聚焦习近平总书记关于“金融服务实体经济”的重要讲话精神抓落实，带着自我查找的“财务公司与成员单位相互了解不深、合作精准度不高、提高‘两集中’成效不够快”等三大突出问题，领导班子深入32家成员单位调研，征集到“优化授信、拓展项目贷款业务”等13项问题，分别明确近期、中期、长期的整改措施总共19项，目前，立行立改16项，限期整改1项，持续整改2项；领导班子坚持“日总结、周碰头”，动态检索整改情况，并进一步研究制定优化评级授信模式、建立绿色通道试点等8项长效机制。三是落实党中央“防范化解金融风险”的战略部署，着眼规避运营风险，确保国有资产保值增值，增设战略和薪酬委员会，健全大监督格局；新增、修订制度70余项，搭建立体的防范化解经营风险制度体系；全速推进“跨境双向人民币资金池业务”，有效降低中美贸易摩擦带来的境外国有资产管理风险。



报：中央“不忘初心、牢记使命”主题教育第三十四指导组。 
送：公司领导，各子企业党组织、总部部门。
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