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企业概况

以高质量发展为首要任务，奋力建设具有全球竞争力的世界一流企业

数据来源：公司年度报告，公司统计资料。

No.1

全球最大的投资

建设综合企业集团

稳居ENR全球承包商

250强榜首

No.1 No.1

BrandFinance全球品牌

价值500强行业首位

No.1

三大国际信用评级机构

给予行业最高信用评级

No.16

2025年度《财富》杂志

世界500强排名第16位

⚫ 2025年中央企业营业收入规模排名第4⚫ 19次获得国务院国资委年度考核A级评价

⚫ 连续15年成为上证公司治理指数样本股 ⚫ 连续入选《财富》中国ESG影响力榜
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持续优化业务布局，收入规模保持行业领先一

行业龙头地位持续巩固

2万亿元

业务结构更趋平衡

0.9pp

0.5pp

-1.1pp

1.4pp
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精益管理降本增效，盈利水平彰显韧性二

毛利水平稳中有升 费用管控成效显著

194.6
176.4

2024 2025

-9.4%

管理费用 财务费用毛利率 建筑业务毛利率

200.9

258.7

2024 2025

57.8亿元

减值准备

充分计提减值准备
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聚力改善经营性现金流，财务状况稳健可控三

评级  A- 评级  A2 评级  A

继续保持全球行

业最高信用评级

经营活动净现金流
存量资产盘活1,596亿元

总体授信规模增长9.3%

全年综合融资成本压降37BP

连续六年保持正流入
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每股派息和分红比例均为公司上市以来最高水平

上市以来累计现金分红将达到1,152.5亿元

高度重视股东回报，每股派息持续增长四
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主动融入国家重大战略，市场占有率稳步提升一

新签合同额

在服务经济社会发展大局中找准定位、拓展空间，深入践行“两优两重”市场策略，业务开拓取得新成效

注：长江经济带与黄河流域统计数据有重叠

建筑市场占有率



10
| 10投资中国建筑，共享财富成长|数据来源：公司年度报告，公司统计资料。如无特殊标注，本页数据单位均为亿元。

聚焦结构优化，房建业务稳健发展二

房建业务新签合同额

在保持规模稳健的基础上，主动优化房建业务结构，压降住宅业务占比，积极服务现代化产业体系建设

-7.1%

5.8%

1.6pp 2.5pp

房建业务细分领域新签合同额

比重
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抢抓政策机遇，基建细分领域优势持续塑强三

在巩固传统基建市场优势的同时，加大能源、水利、环保等新兴领域拓展力度，综合竞争实力稳步提升

基建业务新签合同额

17.2%

1.1pp 4.5pp

基建业务细分领域新签合同额

32.4%

比重
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加快“好房子”建设，地产业务跑赢行业四

紧跟国家政策，深入推进“好房子”建设，以品质升级引领行业发展，持续提升市场竞争力与品牌影响力

中国建筑“好房子”营造体系

签约销售额

签约销售额3,948亿元，

降幅优于行业平均6.2

个百分点

品牌影响力

中海地产权益销售额连续2年

位居行业首位，各局院地产

销售合同额逆势增长16%

土地储备

新增土储928万平方米，

全部位于一线、强二线

和省会城市



13
| 13投资中国建筑，共享财富成长|数据来源：公司年度报告，公司统计资料。如无特殊标注，本页数据单位均为亿元。

聚焦高质量发展，国际业务实现快速增长

积极服务共建“一带一路”倡议，深入推进海外高质量发展战略，持续优化国际业务管理体系与市场布局，

加大优势子企业协同出海力度，集中资源深耕优势区域，主动退出11个高风险市场，海外发展质效显著提升

国际业务新签合同额

合同额超1亿美元项目（个）

五
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强化科技创新，发展新动能加快培育

以科技创新赋能产业转型升级，加大科技研发力度，推动创新成果在建筑产业体系化、规模化应用

战新业务收入

六

入选央企十大国之重器

高海拔增压式建筑（零海拔屋）

新增1个国家级科创平台

“城乡水资源与水环境全国重点实验室”

新增2家国家级专精特新“小巨人”企业

◆上海海达通信有限公司

◆中建八局北京金港场道工程建设有限公司

聚焦智能装备等8大

重点研发方向、精

选“模块化建筑产

品”等11项成果进

行产业化推广 光伏建筑一体化系列产品 智能充电桩与换电站设备 低噪声高效除霜风冷热泵设备 远程驾驶智能集控数字塔机装备
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深化改革管理，风险防范能力不断增强七

国企改革 机构治理

2025年，公司改革深化提升行

动圆满收官，在国资委国企改

革考核中连续4年获评A级，入

选世界一流企业建设第一梯队

优化机构资源配置，提高子

企业协同效率，完成105家

机构区域布局优化和2家子企

业战略性整合

风险防控

构建“1+N”穿透式监管体系，

实现全层级、全流程、全要素

监管覆盖。制定重大风险防控

专项预案，开展季度监测预警，

有效防控重大经营风险

ESG管理

扎实推进战略ESG治理，连

续两年入选《财富》中国

ESG影响力70强榜单，推动

企业可持续发展
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机遇与挑战并存一

✓ 国家加快建设现代化产业体系，加力推动

水利、能源、交通等重大基础设施建设，

为公司巩固基本盘提供有力支撑

➢ 我国经济长期向好的基本面没

有改变

➢ 党的二十届四中全会提出要巩

固提升建筑等产业在全球产业

分工中的地位和竞争力

➢ “十五五”规划逐步落地实施

➢ 国家稳增长政策持续发力

机遇

➢ 国内外形势依然复杂严峻

➢ 建筑行业发展由规模扩张向质

效提升转变

➢ 房地产市场延续深度调整态势

挑战

✓ 中央城市工作会议将城市更新提升为战略

抓手，“十五五”期间，我国城市更新投

资预计可达15万亿元，为公司城市更新、

城市运营业务拓展了广阔空间

✓ 随着中央持续稳定房地产市场，着力控增量、

去库存、优供给，加快推动“好房子”建设，

住房需求有望进一步释放，为公司地产业务

高质量发展增添动力

✓ 科技创新与产业融合不断深化，为公司培育

新质生产力、推动产业升级创造有利条件

北京西城大吉巷城市更新运营项目

北京三里河一区28号楼项目
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下一步工作二

科技中建着力打造 价值中建 幸福中建

致力“一创五强”战略目标

落实落细

“十五五”开好局、起好步

抓规划 谋发展 深改革 促创新 塑品牌 强党建

4.6万亿元

新签合同额

2026年目标 2.1万亿元

营业收入

以扎实业绩回报广大投资者的信任与支持
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免责声明

本材料由中国建筑股份有限公司（简称“中国建筑”或“本公司”）编制，仅供2025年年度业绩推介使用。

本材料包括“前瞻性陈述”。除历史事实陈述外，所有本公司预计或期待未来可能或即将发生的业务活动、事件或

发展动态的陈述(包括但不限于预测、目标及估计)都属于前瞻性陈述。受诸多可变因素的影响，未来的实际结果或发展

趋势可能会与这些前瞻性陈述出现重大差异。这些可变因素包括但不限于：行业竞争、市场风险、法律、财政和监管变

化、项目审批、国际经济和金融市场变化、国际政治风险及其他非本公司可控制的风险和因素。

• 敬请投资者予以关注。



成都中建滨湖设计总部项目
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