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回应职工群众关切  解决急难愁盼问题 

 

在第二批主题教育过程中，中建集团三级及以下单位聚焦急难

愁盼问题，认真抓好整改落实，积极回应职工群众关切，让他们切

身感受到了主题教育带来的实实在在的变化和成效。 

创新人才培养机制，加速职工成长成才。各单位针对职工反映

的职业通道窄、职级晋升慢、培训培养力度不够的问题，强化职业

生涯设计、选拔培养和教育管理等，加速职工成长成才。中建八局

华北公司实施“管培生”（管理培训生）培养计划，公司从毕业 2

年内的新学员中选拔优秀学苗，安排到优质项目，配备优秀导师，

多岗位锻炼，已选拔“管培生”70 人，1人成为项目总工程师；组

织“董事长开放日”活动，董事长与优秀青年面对面交流，指导职

业生涯规划，54 人参与，13 人走上重要岗位。中建二局二公司推

进“18+18+12”人才培养计划，公司每年组织新学员自愿报名，逐

级审核确定人选，经过 18个月技术岗位、18个月经营岗位、12个
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月施工管理岗位的学习锻炼，为项目一线打造全能型复合人才。中

建东北院 BIM 研发中心打破职级限制，选拔一批政治素质好、工作

能力强的年轻人担任项目负责人，完成埃及新首都 CBD等大型援外

项目的 BIM设计咨询。中建交通铁路分公司制定《青年员工五年培

养规划》，建立“80、90、00”三个层级的人才梯队，设立专业技

术、综合素质等 19 个培养维度，优选 38 名优秀青年，量身定制“优

才、育才、菁才、成才”培养路径图，加速青年骨干成长。中建钢

构北方大区建立项目总工程师“滚动式”培养机制，新任项目总工

程师必须经培训、考试合格才能上岗，已培训项目总工程师 27人，

逐步解决新业务科技人才能力不足的问题。中建安装总承包事业部

开设“青创讲坛”，搭建青年职工学习交流平台，邀请优秀青年现

场“传经送宝”；组织“青创沙龙”，青年职工进行头脑风暴，拓展

思路视野。中建港务筑港公司制定《项目经理职业发展管理办法》

《项目经理考核管理细则》，举行“金银牌项目经理”授牌仪式，

逐步解决项目经理升职难、发展空间窄的问题。中建管理学院采取

内部轮岗交流、外派挂职锻炼、举办文化沙龙等形式，强化培训、

注重培养，不断提高职工的素质能力。 

改革薪酬福利制度，增强职工获得感。各单位在深入调查研究

的基础上，结合企业发展实际，研究制定、修订薪酬福利等规章制

度，让更多普通职工收入增加、福利提高，不断增强他们的获得感。

中海企业发展集团修订《异地交流职工住房补贴管理办法》，取消

职级职务限制，扩大到异地交流的全体人员，让普通职工在异地交

流中也能享受到住房补贴；设立边疆服务荣誉金币，发放异地交流

边疆补贴，提高福利待遇，逐步解决新疆公司人才流失、职工不愿
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意调入新疆等问题，让更多优秀人才主动入疆、扎根新疆。中海港

务莱州公司针对职工反映的绩效分配问题，修订《季度绩效管理办

法》，根据部门职责制定个性考核指标，如散杂货事业部直接与吞

吐量挂钩等，增强干事创业积极性。中建一局一公司建立效益奖季

度发放、专项奖即时发放机制，设立两级总部奖金池，科学调控总

部职工年度收入总额，建立新的薪酬激励和管理机制，职工年度平

均薪酬比 2018年同期增长 6.36%，其中职工奖金增幅较大，比 2018

年同期增长 11.55%。中建三局第一建设公司修订《项目节点考核

兑现办法》，解决兑现后期预留比例较高的问题，提高项目职工月

收入；制定《项目创效奖励细则》，修订《项目结算奖励细则》，解

决兑现不及时的问题，确保结算审计报告审批后、一个月内完成项

目兑现分配。中建铁投发展公司修订《公司薪酬管理实施细则》，

上调艰苦地区、偏远地区职工的远征津贴，提高“远征军”的福利

待遇，解决远征津贴吃“大锅饭”的问题。 

切实解决操心事，提高职工幸福感。各单位坚持“群众利益无

小事，把职工群众的事当作自己的事”，着力解决职工群众在住房、

医疗、子女入学等方面的操心事，不断提高他们的幸福感。中建新

疆建工第一建筑公司启动调整 2019 年、2020年职工住房公积金缴

纳基数，从 8%提高到 10%，到 2020 年 7 月将提高到 12%，解决职

工反映强烈的住房公积金缴费标准低、购房还贷压力大的问题。中

建装饰深圳装饰公司实行“租购并举”，破解职工“住房难”的问

题。主动对接深圳市政府，购置人才保障房 7 套，申请租房补贴

93 万元；积极拓展大客户，与链家自如签订大客户协议，86 名职

工享受租房优惠。中建海峡开展“金秋助学”活动，为 104 名困难



4 

职工和农民工子女发放助学金 89000 元；对接福州市马尾区教育

局，帮助 6 名职工子女秋季顺利入学；关爱女职工，为 1099 名女

职工办理特病保险，争取到更多保额项目。中建西部建设贵州公司

制定《补充医疗管理办法》，18周岁以下的职工子女因病治疗和住

院，可在公司范围内享受一定比例的报销政策。 

 

 

报：中央“不忘初心、牢记使命”主题教育第十三巡回督导组。  

送：公司领导，各子企业党组织、总部部门。 

 


